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ABSTRACT

Prezentul studiu abordeaza intarzierile survenite in proiectele de constructii, care nu sunt doar
frecvente, ci omniprezente, avand un impact considerabil atat asupra costului si calitatii unor
astfel de proiecte, cat si asupra satisfactiei partilor interesate. Aceste intarzieri, care pot varia
de la cateva zile la cativa ani, au implicatii financiare, de mediu si sociale extrem de grave
asupra proiectelor de constructii. Prin urmare, este crucial sa se investigheze cauzele care stau
la baza acestor intarzieri si sd se analizeze impactul acestora. Cercetarea noastra prezintd o
noud abordare in gestionarea proiectelor de constructii.

Am efectuat o analiza detaliata a literaturii empirice pentru a stabili un context solid si pentru
a intelege diversii factori care cauzeaza intarzieri in derularea si finalizarea proiectelor de
constructii. In trecerea in revista a literaturii de specialitate ne-am concentrat in mod special pe
proiectele de constructii derulate in realitatea in continud schimbare a Statului Israel intre anii
2019 si 2023, cu scopul de a identifica potentialele diferente potentiale intre proiectele din
diferiti ani. Aceastd abordare aprofundata confera credibilitate demersului de cercetare si ofera
informatii valoroase pentru antreprenori, partile interesate si managerii de proiect din industria
constructiilor.

Prezentul studiu are la bazd abordarea metodelor mixte de cercetare, analizand documente si
protocoale din proiecte de constructii din perioada 2019-2023 cu scopul de a identifica
principalii factori care cauzeazi intarzieri in calendarele proiectelor. In urma rezultatelor
derivate din analiza literaturii de specialitate si a industriei, am realizat un sondaj dedicat
industriei constructiilor. Sondajul constd intr-un chestionar administrat contractorilor,
consultantilor si proprietarilor din Israel, fiind aplicat unui total de 175 de participanti. Analiza
indica cinci factori: Aspecte juridice si inter-relationare, Schimbari survenite in timpul derularii
proiectului, Aspecte legate de reglementare, Materii prime si Fortd de munca. Corelatiile
Spearman au fost realizate in scopul analizdrii rdaspunsurilor si prezentdrii rezultatelor
sondajului. Am efectuat apoi o analizd aprofundata a cauzelor posibile si a solutiilor propuse
pentru intarzierile calendaristice survenite in industria constructiilor. Zece experti din industria
constructiilor din Israel au efectuat analiza prin utilizarea modelului Delphi.

Cercetarea pe care am efectuat-o ilustreaza sapte factori principali care cauzeaza intarzieri in
contextul unei realitdti aflatd in continud schimbare: forta de munca, modificarile si
complexitatea proiectului, aspecte legate de reglementare/legislatie, deciziile ad-hoc ale
clientului, planificarea prealabila si platforma, materiile prime si bugetul. Plecand de la aceste
cauze, am obtinut solutii posibile de la experti in domeniul constructiilor si am conceput un
model pentru gestionarea proiectelor derulate in contextul unei realitdti in schimbare.
Principala contributie a prezentului studiu este dezvoltarea unei strategii de gestionare a
intarzierilor si a impactului factorilor care cauzeaza intarzieri In industria constructiilor prin
rapoarte mai bine analizate, structurate si documentate. Modelul si rapoartele propuse au
potentialul de a ajuta factorii de decizie si alte parti interesate din industria constructiilor sa
dobéandeasca o intelegere mai profundd a domeniului si sa formuleze decizii pe termen scurt si
lung, strategii si politici de constructie, menite sd imbunatateasca procesele si operatiunile din
industrie.

Cuvinte cheie: Industria constructiilor, managementul proiectelor bazat pe abordarea ,,Agile”,
metodologia Waterfall, lumea VUCA, managementul proiectelor de constructii



INTRODUCERE

Informatii generale privind proiectele de constructii
Proiectele de constructii joacd un rol crucial in economia globala prin furnizarea infrastructurii

si a cladirilor necesare pentru a facilita cresterea si dezvoltarea comunitatilor din Intreaga lume.
Aceste proiecte pot varia de la renovari la scard mica la dezvoltari la scara larga, cu diferente
considerabile in ceea ce priveste dimensiunea i complexitatea. Proiectele de constructii au o
istorie indelungata, cu rddacini care merg pana la civilizatiile antice. De la piramidele din Egipt
la Marele Zid Chinezesc, proiectele de constructii au jucat un rol-cheie in modelarea lumii asa

cum o cunoastem astazi.

In prezent, proiectele de constructii au o contributie notabild la economia mondiala, industria
constructiilor reprezentand o parte substantiala din PIB in multe tari. Aceste proiecte sunt
omniprezente, se regasesc pe aproape tot intinsul globului si implica de obicei colaborarea cu
diversi profesionisti, inclusiv arhitecti, ingineri, antreprenori si manageri de proiect. Cu toate
acestea, proiectele de constructii se confrunta, de asemenea, cu numeroase provocari si sunt
adesea supuse riscurilor si incertitudinilor, derivate adesea din modificarile legislative, vremea
imprevizibild si conditiile neprevazute de pe santier. Asigurarea unei gestionari eficiente a
riscurilor, precum si finalizarea proiectului la timp si in limitele bugetului stabilit necesitd o
planificare si o coordonare meticuloasa. In pofida acestor provociri, proiectele de constructii
reprezintd un motor esential al cresterii economice si al dezvoltarii la nivel mondial. Pe masura
ce populatia lumii si ratele de urbanizare continud sd creascd, cererea de noi cladiri si
infrastructuri rdmane ridicatd. Din acest aspect derivd deopotrivd oportunitati si provocari
pentru industria constructiilor, necesitand dezvoltarea de noi tehnologii si abordari pentru a

satisface in mod durabil si eficient cererea tot mai mare de proiecte de constructii.

De-a lungul timpului, managerii au recurs la diverse abordari conventionale de gestionare a
proiectelor, precum metoda Waterfall, pentru a face fatd provocarilor cu care s-au confruntat in
gestionarea proiectelor de constructii. Neajunsurile asociate cu abordarile conventionale de
gestionare a proiectelor au condus in timp la un management al proiectelor bazat pe abordarea
,»Agile”, conceputd pentru a fi implementata in industria constructiilor (Turner, 2014). Cu toate
acestea, punerea in aplicare a modelului a Tntampinat numeroase obstacole, aspect ce releva
necesitatea de a dobandi o Intelegere mai profunda asupra acestor obstacole, In vederea
optimizdrii manierei viitoare de aplicare a tehnicii cu scopul dezvoltdrii domeniului
managementului proiectelor de constructii. Doar un numar limitat de studii au investigat

provocdrile legate de implementarea modelului ,,Agile” in proiectele de constructii si design.



In consecintd, din cauza intelegerii limitate a acestor obstacole, numerosi manageri s-au
confruntat cu dificultati atunci cdnd au aplicat acest model in proiectele de design si constructie
pe care le-au coordonat. Cercetarea noastrd a urmdrit sd abordeze aceastd lacuna prin
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examinarea aprofundatd a provocarilor asociate cu adoptarea modelului ,,Agile” in proiectele

de constructii, propunand strategii care sa faciliteze depasirea acestor provocari in viitor.

Un management eficient este esential pentru succesul proiectelor orientate catre industrie, asa
cum este cazul proiectelor de constructie. Capacitatea de a respecta termenele fixate, de a se
incadra n buget si de a asigura calitatea proiectului sunt elemente esentiale care servesc drept
indicatori ai succesului unui proiect (Isik et al., 2009). Ghidul PMBOK® (Project Management
Body of Knowledge) a fost elaborat de The Project Management Institute (PMI) pentru a oferi
perspective asupra abordarilor si proceselor, instrumentelor si nevoilor pentru gestionarea cu
succes a proiectelor (PMI, 2021). Prezentul studiu se axeazd pe managementul proiectelor de
constructii in medii dinamice si abordeaza managementul schimbarilor atdt in faza de

planificare, cat si in cea de executie.

Decalajul de cunostinte in domeniu
Intarzierea este una dintre problemele care apar cel mai frecvent in industria constructiilor, cu

un impact negativ considerabil asupra succesului proiectelor in ceea ce priveste timpul, costul,
calitatea si siguranta (Pourrostam & Ismail, 2012). Intarzierile calendaristice pot avea implicatii
financiare considerabile pentru sponsorii proiectului, precum si costuri sociale substantiale
pentru public, aspecte ce justificd necesitatea cercetdrilor pe acest subiect (Padalkar &
Gopinath, 2016). Desi in ultimele doud decenii au fost efectuate unele cercetari la nivel mondial
cu privire la Intarzierile in programul proiectelor, studiile privind acest fenomen in Israel sunt
in numar limitat (Rozenfeld & Yokle, 2011). In plus, foarte putine cercetiri au examinat in mod
specific eficacitatea proiectelor de constructii care utilizeazd modelul Waterfall, tinand seama
de schimbirile frecvente pe parcursul fazelor de planificare si executie. In pofida eforturilor
considerabile depuse pentru imbunatatirea controlului proiectelor de constructii in Statele
Unite si Regatul Unit, s-au inregistrat doar imbunatatiri marginale in ceea ce priveste
performanta proiectelor in ceea ce priveste planificarea. Prezentul studiu investigheaza
intarzierile calendaristice in proiectele de constructii si propune un instrument practic pentru
gestionarea eficientd a calendarelor proiectelor pe fondul schimbarilor continue care le pot
afecta. Literatura empirica existentd nu pune in discutie provocdrile legate de punerea in

aplicare a metodologiei ,,Agile” in managementul proiectelor de constructii.



Problematica cercetarii
Intreaga industrie a constructiilor are de suferit de pe urma nerespectirii calendarelor si

bugetelor proiectelor. Rapoartele din literatura de specialitate internationald din ultimii ani
atestd o accentuare a acestui fenomen negativ. Putinele proiecte finalizate inregistreaza depasiri
ale bugetului (Powell-Smith Vincent et al., 1989). Literatura de specialitate nu ofera suficiente
informatii cu privire la motivele intarzierilor in contextul unei realitati supusa unui proces de

schimbare continua si la modalititile de a face fata acestor intarzieri.

Diversii actori cu rol de management din industria constructiilor (dezvoltatori, manageri de
proiect, antreprenori) au dezvoltat modalitati de abordare a fenomenului folosind metodologii
de management precum metoda Waterfall, constructia Lean etc., insa aceste metode nu si-au

dovedit capacitatea de a reduce amploarea fenomenului.

Procesul de constructie trebuie sa fie constant actualizat si eficientizat In contextul lumii
moderne. Lipsa de informatii in timp real si dependenta de proiectele de moda veche si de
parametrii de performanta din anii 1990 sunt factori care intarzie progresul si dezvoltarea in
acest domeniu. Un proiect de constructie constituie o procedura complexa si de lunga durata,
care implica diverse parti si in care multe sarcini se desfasoara simultan. Industria constructiilor
se va confrunta cu provocari considerabile in 2024, inclusiv probleme legate de forta de munca,
perturbari ale lantului de aprovizionare, integrare tehnologica si conformitate cu reglementarile
legislative. In plus, odata cu proliferarea tehnologiilor precum interfetele inteligente, cloud
computing-ul si solutiile software avansate, este posibil sd se implementeze sisteme capabile

sa anticipeze cu precizie eventualele dificultéti si sd ofere solutii rapide si eficiente.

Obiectivele cercetarii
1. Investigarea factorilor externi si interni care cauzeaza intarzieri in proiectele de constructii

in contextul unei realitdti aflatd in continud schimbare in Statul Israel intre anii 2019 si

2023.

a. Masurarea ponderii fiecarui factor identificat de oficialii din industria constructiilor

din Israel.

b. Examinarea masurii in care factori precum apartenenta de gen si vechimea in munca

sunt corelati cu diferiti indicatori care cauzeaza intarzieri in proiectele de constructii.

2. Analizarea modului de abordare a intarzierilor in proiectele de constructii in contextul unei

realitati aflatd in continua schimbare.



a. Identificarea proceselor care pot ajuta la gestionarea intarzierilor din cadrul proiectelor
de constructii.
b. Identificarea elementelor care constituie un model de atenuare a problemei intarzierilor

in proiectele de constructii in contextul unei realitati aflatd in continua schimbare.

Ciclul de viata al unui proiect de constructie cuprinde diverse faze si implica adesea crearea a
numeroase modele de informatii, dupa cum se aratd in Figura 1. In functie de expertiza lor,
partile interesate participa activ la diferitele etape ale proiectului. Prezentul studiu examineaza
abaterile de la grafic, care pot afecta numeroase proiecte de constructii, cu accent pe strategiile

de prevenire a acestor abateri in toate fazele proiectului.

Majoritatea proiectelor de constructii sunt gestionate in conformitate cu modelul traditional

Waterfall (Figura 1).

Initiere > caracterizare —>| planificare initiala
¢ |
aprobari program |—>| planificare finala |—> ci)erifrc;:trsr
. |
contract e executie - livrare

Figura 1: Fazele generice ale unui proiect de constructie

(Adaptat dupa Cornick & Mather, 1999)



Intrebarile de cercetare
1. Care sunt factorii externi si interni care au cauzat intdrzieri in cadrul proiectelor de

constructii in contextul unei realitati aflatd in continua schimbare in Statul Israel intre anii

2019 120237

a) Care este ponderea fiecarui factor identificat de oficialii din industria constructiilor din

Israel?

b) Sunt apartenenta de gen si vechimea in munca factori legati de diversii indicatori care

cauzeaza Intarzieri in cadrul proiectelor de constructii?

2. Cum putem face fatd intarzierilor in proiectele de constructii intr-o realitate aflatd in

continud schimbare?
a) Ce procese pot ajuta la gestionarea Intarzierilor in proiectele de constructii?

b) Ce elemente constituie un model pentru abordarea problemei intarzierilor in proiectele

de constructii In contextul unei realitati aflatd in continud schimbare?

Definitii si acronime
st BL — Baza de referinta ECD - Data estimata de finalizare

ECD initiala a proiectului MMS, astfel cum | IS - Sistem informatic

a fost prezentat in cadrul reuniunii de lansare IT- Timp de livrare

a proiectului si aprobat de conducere.
MRD - Document privind cerintele de

Al-  Element(e) de actiune marketing

AT(P) - Test de acceptare (plan) MS-  Etapa intermediara

CR — Lansare modificare MMS - Punct de referintd major

CO - Ordin de modificare NPI- Introducere produs nou

CT - Durata ciclului PM -  Manager de proiect

DRD - Revizuirea proiectului ROI- Randamentul investitiilor

SOW - Domeniul de aplicare

TDR - Revizuirea tehnica a proiectului




1. ANALIZA LITERATURII DE SPECIALITATE

1.1 Prezentare generala a industriei constructiilor

Structura industriei si relatiile economice

Structura lantului de aprovizionare din sectorul constructiilor si relatia acestuia cu schimbarile
economice mai ample au fost analizate in numeroase studii. Cataldo et al. (2022) ofera o analiza
cuprinzatoare care descrie sectorul constructiilor ca o retea complexa de clienti, consultanti,

antreprenori si furnizori.

Industria constructiilor se bazeazd in mare masura pe factori externi, precum cheltuielile
guvernamentale, investitiile in afaceri, veniturile gospodariilor, dobanzile si conditiile pentru
obtinerea Tmprumuturilor. Adeleke et al. (2018) au constatat ca sectorul constructiilor urmeaza
indeaproape fluctuatiile macroeconomice ciclice care sunt intensificate de interdependenta sa
cu alte sectoare. Cercetatorii au examinat relatiile dintre ciclicitatea macroeconomica si cererea
de imobile/constructii in China. Rezultatele studiului lor au indicat ca atunci cind sectorul
imobiliar, investitiile in infrastructurd, activitatea industriala si disponibilitatea creditelor erau
n crestere, industria constructiilor era, de asemenea, prosperd, in timp ce criza bancara a avut

un impact negativ asupra industriei constructiilor.
Efectele asupra mediului

Datorita multitudinii de resurse pe care le utilizeaza, industria constructiilor are un impact
considerabil asupra mediului. Activitatile legate de constructie sunt responsabile de 39% din
emisiile globale de CO. asociate cu energia (IEA, 2019). Emisiile provenite din productia de
materiale sunt, de asemenea, masive, productia de ciment cauzand emisia a peste doud miliarde

de tone de CO in fiecare an (Lehne & Preston, 2018).
Tehnologie si inovatie

Abaterile de la termene reprezintd o situatie frecventa in proiectele de constructii. Acestea pot
aduce intarzieri considerabile in finalizarea proiectului, costuri suplimentare si prejudicii de
imagine antreprenorului. Abaterile de la termene rezulta dintr-o0 varietate de factori, printre care

factori tehnologici si factori legati de inovatii (Gurgun et al., 2022).
Aspecte tehnologice

Aspectele tehnologice pot determina abateri de la calendarul proiectului de constructie din mai

multe perspective:
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e 1In primul rand, punerea in aplicare a noilor tehnologii poate fi mai complicati, conducand
la extinderea termenului de finalizare a proiectului.

o In al doilea rand, noile tehnologii pot necesita o formare speciala a lucritorilor, cauzand
astfel intarzieri n executarea lucrarilor.

e In al treilea rand, noile tehnologii pot pune probleme de siguranti sau pot fi incompatibile

cu anumite conditii specifice ale proiectului, aspect ce poate cauza probleme sau intérzieri.

1.2 Metode si modele pentru managementul proiectelor de constructii
Gestionarea proiectelor este un proces crucial pentru succesul unei intreprinderi. Acest proces

implica respectarea calendarelor, a bugetelor si a planificarii si necesita abilitatea de a face fata

numeroaselor provocari care pot surveni pe parcursul derularii proiectului (Lalmia et al., 2021):

Complexitate: Proiectele de constructii sunt de reguld complexe, implicind un numar

semnificativ de participanti, sarcini si restrictii.

Incertitudine: Proiectele de constructii sunt caracterizate de un nivel ridicat de incertitudine

asociat cu factori precum schimbdrile climatice, modificarile legislative si erorile umane.

Timp: Proiectele de constructii trebuie finalizate conform termenelor stabilite pentru a satisface

cerintele clientilor.

Modelul Waterfall

Modelul Waterfall este un model liniar de management al proiectelor bazat pe o succesiune de
etape dependente de rezultate (Ruél et al., 2010). Acesta urmeaza o structura continud, bazata
pe etape, fiecare etapa fiind dependenti de finalizarea etapei anterioare. In modelul Waterfall,
proiectul este Tmpartit in etape clare, de exemplu, planificare, dezvoltare, executie si testare.
Fiecare etapa trebuie sa fie finalizata cu succes Tnainte de a putea incepe urmatoarea etapa.
Modelul Waterfall este potrivit pentru proiectele de constructie standard, de complexitate
redusa (Lalmia et al., 2021).

Modelul de constructie Lean

Modelul Lean este un model de management al proiectelor bazat pe eficienta si economisirea
resurselor. Acest model este potrivit pentru proiecte de constructii de orice dimensiune.
Principalul siu avantaj este imbunititirea eficientei. In cadrul modelului Lean, eforturile se
concentreaza pe eliminarea deseurilor, reducerea costurilor proiectului si imbunatatirea calitatii

acestuia (Zacks et al., 2019). Modelul este fundamentat pe mai multe principii.
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Model Agile

Agile este o metodologie modulara de management al proiectelor bazata pe feedback rapid si
pe adaptarea la schimbare, caracterizatd de o abordare iterativa si adaptivd. Managementul
traditional al proiectelor pleaca de la premisa pot fi pe deplin specificate, previzionate si
construite printr-o planificare riguroasi. In schimb, managementul proiectelor bazat pe
metodologia Agile ia in calcul natura neliniard a proiectelor si pune accentul pe modalitati
adaptative, flexibile si receptive de a obtine succesul prin colaborarea partilor interesate.
Modelul Agile se concentreaza pe cooperarea, flexibilitatea si raspunsul clientilor la schimbari

(Hao Dong et al., (2024).

PRINCIPALELE TEORII S| CONTEXTUL CERCETARII

odelul traditional Metodologia Agile si Lean
Waterfall Monol '1’5‘75)' Scrum Construction
{ ., 1970) (2001) (Zacks et al., 2019)
. . Bazat pe eficienta 1
n model clasic utilizat Denumirea modelului PAET ﬁ%ﬁf’gﬁﬁ?ﬁ:ﬁgﬁé’ﬁ economiisirea resurselor.
CE in ciclul de viatd al este un acronim pentru cI:; partenerii proiectului si Bodeinl s poicivl
dezvoltarii sistemului Producitor, Administrator imbuntatiri continue in fiecare pentru proiecte de
entru a crea un sistem Antreprenor si Integrator tapa constructii de toate
K liniar, in serie eiapd dimensiunile
[— = == (se concentreaza pe eliminarea
In prezent, Modelul sufgfsiﬁﬂéﬁuﬁcﬁ&d Reducerea riscurilor, valori deseurilor, reducerea
aterfall este standardul de la metodfele tradiiional 5T timpurii, mai exacte, mai costurilor progegtglm si
DE CE proiecte de constructii cele flexibile precum putine surprize, feedback _ Cregterea calitafii, pe
pentru majoritatea competente Agile, dinamica timpuriu simplitatea procesului si pe
companiilor. muncii (ILO, 2020) e —
........................... Lo
e — 7 Problema — metoda potrivita
Problema - orice Problema — alegerea & 2 : ;
Hodif cRra s it ompetentelor potrivite pentru Problema ;oﬁgcllgem proiecte pen@ SC:OAP.A »
CUM pentru managerul de M in functie de proiect(Ofor; Structura industriei sia
proiect revenirea la faza de etal. 2018) relatiilor economice (Liyanage
planificare pentru ajustari. etal, 2019)

Figura 2: Principalele teorii si contextul cercetarii (sursa proprie, elaborata de autor)

1.3 Caracteristicile proiectelor de constructii

Proiectele de constructii sunt procese complexe care cuprind o diversitate de factori, cum ar fi
planificarea, autorizarea, executarea, gestionarea calendarului, gestionarea bugetului,

gestionarea riscurilor si altele. Factori precum dimensiunea proiectului, complexitatea,
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localizarea geograficd si metoda de realizare a acestuia afecteaza adesea calendarul. Proiectele
ample care au un grad crescut de complexitate se confruntd de obicei cu un grad mare de
incertitudine si, prin urmare, sunt mai susceptibile sa Inregistreze astfel de abateri (Gusakova
& Pavlov, 2020). In plus, factorii geografici, cum ar fi, de exemplu, conditiile meteorologice,
pot afecta considerabil calendarele proiectelor de constructie, in special in regiunile cu clima
extremad. Aceste abateri de la calendar sunt un fenomen relativ raspandit in industria
constructiilor, care are ca rezultat intarzieri, costuri suplimentare si afectarea rezultatelor

proiectului. (Gusakova & Pavlov, 2020).
Gestionarea riscurilor

Gestionarea riscurilor este un proces care vizeaza identificarea, analiza si gestionarea riscurilor
care ar putea produce un impact asupra proiectului. Gestionarea adecvata a riscurilor poate
contribui la reducerea riscului de deviere de la calendarul stabilit (Udoudoh, 2020). Acesta este
un aspect esential al planificarii proiectelor de constructii. Identificarea, estimarea si reducerea
riscurilor este vitald pentru prevenirea abaterilor. In mod evident, riscurile legate, de exemplu,
de conditiile neprevazute de pe santier, precum si grevele muncitorilor si fluctuatiile costului
materialelor, pot perturba calendarele, insd existd metode eficiente de gestionare a riscurilor

care pot ajuta la depdsirea acestor provocari si la diminuarea incidentei lor (Udoudoh, 2020).
Management tip ,, Buffer”

Abordarea de tip Critical Path/Buffer Management urmareste sa defineasca cele mai recente
date de demarare la care se pot estimate activitatile din cadrul proiectului, concentrandu-se pe
determinarea unui termen limita realist al proiectului (Zohrehvandi & Soltani, 2022). Acest
demers implicd stabilirea unei probabilitdti ridicate ca termenul limitd al proiectului sa fie
respectat. Programarea pe baza unor instrumente de tip ,,buffer” (tampon) are scopul de a

proteja termenul limita al proiectului (Zohrehvandi & Soltani, 2022).

1.4 Antreprenoriatul in constructii
Antreprenoriatul in constructii poate fi o modalitate eficientd de a introduce inovatii in industria

constructiilor prin implicarea In inovare si adoptarea de noi tehnologii si tehnici de
management. Antreprenorii pot opta pentru noi tehnologii si tehnici de management pentru a
spori eficacitatea si eficienta proiectelor lor. Desi antreprenoriatul are potentialul de a
imbunatati eficienta proiectelor, acesta poate implica, de asemenea, incertitudine, in special in

cazul in care sunt utilizate tehnici sau tehnologii care nu au fost in prealabil probate sau testate.
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Prin urmare, in vederea prevenirii eventualelor abateri de la calendarul proiectului, este esential

sa se asigure un echilibru Intre inovare si managementul riscurilor (Abioye et al., 2021).

1.5 Industria constructiilor in Israel
Domeniul constructiilor cuprinde firmele, lucratorii si activitatile de constructie, intretinerea si

demolarea instalatiilor care tin de infrastructura, locuinte, comert si sectoarele industriale. Este
un sector major care propulseaza cresterea economica si dezvoltarea in majoritatea tarilor.
Activitatile de constructie variaza de la cladiri rezidentiale, zone comerciale si institutii, pana
la drumuri, poduri, aeroporturi, centrale producdtoare de energie si multe altele (Asociatia

antreprenorilor, 2022).
Rolul industriei constructiilor in Israel

Inca de la inceputurile sale, industria constructiilor din Israel a jucat un rol esential in
dezvoltarea tarii prin crearea infrastructurii esentiale si a unitatilor rezidentiale. In prezent,
industria constructiilor se numara printre cele mai puternice ramuri industriale din Israel,
angajand aproximativ 240.000 de lucritori, in mod direct sau indirect. In fiecare an sunt
construite aproximativ 50.000 de noi unitati rezidentiale, in diverse orase, majoritatea acestor
constructii fiind amplasate in Tel Aviv. Se estimeaza ca industria va continua sa se extinda
odati cu criza de locuinte, care este estimati la aproximativ 150.000 de unititi. In plus, numarul
proiectelor mari de infrastructura este in crestere, acestea incluzand retele de drumuri rapide,
linii de cale feratd, instalatii de desalinizare, conducte si altele elemente menite sd sprijine

procesul de dezvoltare (Asociatia antreprenorilor, 2022).
Probleme legate de reglementirile legislative

Mediul legislativ stabileste obstacole considerabile pentru sectorul constructiilor din Israel,
impunand o serie de procese birocratice complexe pentru obtinerea autorizatiilor si aprobarilor
care pot cauza intarzieri semnificative in derularea proiectelor. De exemplu, obtinerea unei
autorizatii de constructie implica proceduri care depind de mai multe autoritdti si agentii si
poate dura aproximativ trei ani, rezultatul final avand si un nivel ridicat de incertitudine. In
plus, comitetele de mediu si de planificare locala au dreptul de a-si exercita pe scard larga
puterea decizionald cu privire la proiectele din sistemele de energie verde, ceea ce implicd o si

mai accentuata lipsa de predictibilitate (Ministerul Constructiilor si Locuintelor, 2016).

Tendinte viitoare
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Se preconizeaza cd in Israel, sectorul constructiilor va continua sa se extinda la o ratd anuala
de 2,5% in urmatorii cinci ani. Acest aspect reflecta previziunile globale de crestere industriala
stabila de 3-4% pe an peste cresterea economica generala (Ministerul Protectiei Mediului,
2020).

Implicatii ale apartenentei la gen si vechimii in munca in industria constructiilor
Genul

Un studiu realizat de Tapia et al. (2020) arata ca industria constructiilor, in general, este un
sector in care genul masculin predomina. Femeile constituie doar aproximativ 10% din forta
de munca din acest domeniu, procentul lucratorilor de sex feminin de pe santiere fiind si mai
scazut, respectiv de 5%. Cercetatorii au explorat barierele si potentialele solutii pentru
implicarea femeilor in industria constructiilor din statele unite. Studiul pe care 1-am mentionat
a urmarit sa determine de ce femeile nu sunt atrase de acest sector, identificand modalitati

eficiente de a acoperi acest decalaj (Tapia et al., 2020).

Vechimea in munca

Industria constructiilor inregistreazd o ratd ridicatd de mobilitate a fortei de munca. Multi
lucritori se muta de la un proiect la altul, iar unii abandoneazi domeniul dupa cativa ani. in
Israel, domeniul constructiilor reprezintd unul dintre cele mai mari sectoare industriale din
punct de vedere al domeniului de activitate si al numarului de angajati, care depaseste cifra de
200.000. Rata de vechime 1n industria constructiilor din Israel este relativ ridicatd, ajungand in
medie la aproximativ 20 de ani. La nivel global, rata de vechime in industria constructiilor
variaza in functie de tard, in tarile dezvoltate fiind de obicei mai scazutd decat in tarile in curs

de dezvoltare (Consiliul israelian pentru constructii ecologice (2017).

1.6 Factori care cauzeaza intarzieri in calendarul proiectului
Proiectele de constructii fac obiectul unor procese complexe care implicd o serie de parti

interesate, fapt care poate cauza intarzieri. Un studiu publicat de McKinsey and Company
(2023) a explorat principalii factori care cauzeaza intarzieri in graficele proiectelor de
constructii din intreaga lume. Studiul a relevat cei mai comuni dintre factorii care pot cauza
intarzieri: conditiile meteorologice si climatice, comunicarea deficitara, lipsa de coordonare,

conflicte sau litigii intre partile interesate, planificarea ineficientd sau necorespunzatoare,
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precum si planificarea defectuoasa [McKinsey and Company (2023)]. Alte studii au identificat,
de asemenea, factori suplimentari care au cauzat Intirzieri in proiectele de constructii, printre
care schimbarile survenite n planificarea initiala, disponibilitatea necorespunzatoare a
fondurilor si anumite situatii care tin de legislatieau de ordinea publica (Durdyev & Hosseini,
2018).

£ Factori
: \ /,
Factori :
legati de Ifa;tor.l
resurse , interni
/) Intirzierea
 proiectelor de
T constructii e
Probleme N Y / Factori
financiare /  \  legalide
/ /7 \ '\ management /
./ / Schimbariin \
derularea :
protectulur  /

Figura 3: intarzieri in constructii in Florida: Un studiu empiric (Abioye et al., 2021)

1.7 Cadrul conceptual al cercetarii
Acest subcapitol discutd cadrul conceptual al factorilor care afecteaza managementul

proiectelor de constructii si au un potential impact asupra termenelor stabilite la initierea
proiectelor. Concepte precum realitate in schimbare, management de proiect, managementul
calendaristic al proiectelor de constructii, proiecte de constructii si schimbari organizationale
survenite in timpul deruldrii proiectului, sunt interconectate prin analiza documentelor. in
prezentul studiu am administrat un chestionar, conceput special pentru a se raporta la lista de

factori critici care cauzeaza intarzieri, precum si importanta ponderii fiecarui factor critic.
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Ulterior, aplicand modelul, am compilat o listd care include: (1) activitdtile esentiale care
trebuie efectuate pentru a aborda aceste intarzieri prin identificarea valorii impactului fiecarui
factor cauzator de intarziere; (2) selectarea factorilor inhibitori care afecteaza orice activitate
criticd; (3) luarea deciziilor si gestionarea riscurilor inhibitorilor impreund cu echipele de baza
si (4) o combinatie a inhibitorilor critici cu activitatile critice ale proiectului. Elaborarea unui
grafic Gantt comun al tuturor echipelor permite cuantificarea duratei posibile a unui anumit

proiect si sincronizarea tuturor actiunilor pe care proiectul respectiv le implica.

Realitate in &0 | Management
schimbare & proiect (PM)

Factori semnificativi
implicati in intarzierile
in proiectele de
constructii intr-o
realitate in schimbare

Orar
proiect
constructii
Schimbari pe (CPS)
parcursul proiectului &,
(Schimbari

organizationale)

Proiect
constructii

Figura 4: Factori semnificativi care cauzeazi intarzieri in calendarul proiectelor de

constructii intr-o realitate aflata in schimbare
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2. METODOLOGIE

2.1 Intrebari de cercetare si ipoteze de cercetare
intrebiri de cercetare

2.

Care sunt factorii externi si interni care au cauzat Intdrzieri in cadrul proiectelor de
constructii in contextul unei realitati aflatd in continua schimbare in Statul Israel intre anii

2019 120237

a) Care este ponderea fiecarui factor identificat de oficialii din industria constructiilor din

Israel?

b) Sunt apartenenta de gen si vechimea In munca factori legati de diversii indicatori care

cauzeaza Intarzieri in cadrul proiectelor de constructii?

Cum putem face fatd intarzierilor in proiectele de constructii intr-o realitate aflatd in

continud schimbare?
a) Ce procese pot ajuta la gestionarea intarzierilor in proiectele de constructii?

b) Ce elemente constituie un model pentru abordarea problemei intarzierilor in proiectele

de constructii In contextul unei realitati aflatd in continud schimbare?

Ipoteze de cercetare

1.

Fiecare meta-categorie derivata din analiza de continut a documentelor va avea un impact
diferit ca intensitate asupra intarzierilor calendaristice din cadrul proiectului.

Exista diferente intre perceptiile diferitelor persoane care ocupd diverse posturi in cadrul
proiectului cu privire la factorii care determinad intarzieri in calendarul proiectului.

Existd o corelatie intre vechimea in munca a managerilor si perceptia acestora asupra
factorilor care cauzeaza intarzieri in calendarul proiectului.

Exista diferente de perceptie intre barbati si femei cu privire la motivele intarzierilor

survenite in calendarul proiectului.

2.2 Paradigma cercetarii: Metode mixte de cercetare
Prezentul studiu a fost realizat Tn conformitate cu abordarea prin metode mixte, integrand

colectarea si analiza datelor cantitative si calitative in cadrul aceluiasi studiu ,,in care datele

sunt colectate concomitent sau secvential, 1i se acorda prioritate si sunt integrate in una sau mai

multe etape ale procesului de cercetare”. (Creswell et al., 2003, p. 212). Prin intermediul acestei
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abordari se incearca eliminarea eventualelor neajunsuri ale fiecarei paradigme de cercetare si

valorizarea avantajelor pe care fiecare paradigma le ofera.

Cercetarea cantitativa si cea calitativa se afla la polii acestui continuum, cercetarea cantitativa
valorificand datele numerice si categorice. Pe de alta parte, cercetarea calitativa colecteaza date
non-numerice, precum cuvinte, imagini etc. (Saunders et al., 2016). Abordarea prin metode
mixte este de naturd sa genereze o iIntelegere mai profunda subiectului cercetat, respectiv
intarzierile aparute in derularea proiectelor de constructii, conferind o perspectivd mai ampla

decat cea care ar rezulta din colectarea datelor prin utilizarea unei singure abordari.

Cercetare calitativa

A

Cercetarea calitativa se distinge adesea de cercetarea cantitativa prin tipul de date utilizate. In
timp ce cercetarea cantitativa se ocupd de date numerice, cercetarea calitativa se concentreaza
asupra datelor non-numerice, cum ar fi cuvintele, imaginile, clipurile video etc. Astfel,
termenul ,,calitativ”’ este adesea asociat cu ,,orice tehnica de colectare a datelor (interviul, spre
exemplu) sau procedura de analiza a datelor (precum categorizarea datelor) care genereaza sau
utilizeaza date non-numerice” (Saunders et al., 2016, p. 165). Trebuie Insd mentionat faptul ca
separarea categorica a cercetdrii calitative de cercetarea cantitativa poate fi problematica,

deoarece existd situatii in care datele calitative trebuie analizate din perspectivd cantitativa

(Saunders et al., 2016).

Cercetare cantitativa

Studiul de fata a fost realizat in conformitate cu paradigma cercetarii cantitative. S-a examinat
respectarea calendarului initial al proiectului si modul in care modificarile efectuate in timpul
planificarii si executiei proiectului de constructie au afectat calendarul. Cercetarea cantitativa
implica controlul si masurarea variabilelor, investigand relatia dintre variabile si efectudnd
diverse masuratori cu ajutorul instrumente de masurare specifice, urmate de o analiza statistica
a datelor numerice. Aceste aspecte sunt sustinute si de afirmatiile lui Bryman (2012), care a
descris cercetarea cantitativa ca fiind o strategie de cercetare prin care se pune accentul pe

,cuantificare n colectarea si analiza datelor” (Bryman, 2012, p. 35).
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2.3 Planul cercetarii
Paradigma metodelor mixte integreaza abordarile cantitative si calitative in cadrul proiectului

de cercetare, asa cum am ilustrat in Tabelul 1.

Tabelul 1: Planul cercetarii

# Etapa Obiectivul cercetarii Instrumente de Esantioane | Metoda
cercetare de de
populatie analiza a
datelor
1| Cercetarea |Investigarea factorilor externi si | Cercetare -—-- Analiza
calitativa interni care cauzeaza intarzieri | documentara - de
in proiectele de constructii in Analiza continut
contextul unei realitati aflatd in | documentara a 76
continud schimbare in Statul seturi de
Israel intre anii 2019 si 2023. documentatii din 26
de proiecte
2| Cercetare | Masurarea ponderii fiecarui Sondaj - Chestionar | 175 de Analiza
cantitativa | factor identificat de oficialii din | cu intrebari inchise. | manageri de | statistica
industria constructiilor din proiect,
Israel. contractori,
antreprenori
Examinarea masurii in care si
factori precum apartenenta de consultanti
gen si vechimea Tn munca sunt
corelati cu diferiti indicatori
care cauzeaza Intarzieri in
proiectele de constructii.
3| Cercetare Analizarea modului de abordare | Model Delphi cu 10 manageri | Analiza
calitativa a intarzierilor in proiectele de metoda bulgarelui | de proiect, de
constructii in contextul unei de zapada - Discutii | contractori, | continut
realitati aflata in continua n cadrul unui grup | antreprenori
schimbare. de reflectie si
consultanti

Identificarea proceselor care pot
ajuta la gestionarea intarzierilor
din cadrul proiectelor de
constructii.

Identificarea elementelor care
constituie un model de atenuare
a problemei intarzierilor n
proiectele de constructii in
contextul unei realitati aflata in
continua schimbare.

3. REZULTATELE CERCETARII

3.1 Prima etapa - Analiza documentelor
Analiza documentard a 26 de procese-verbale si calendare ale proiectelor de constructii
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Tabelul 2: Perceptia esantioanelor de populatie cu privire la intirzierile in calendarul
proiectelor de constructii: Care sunt factorii care cauzeaza sau previn intirzierile

calendaristice?

Nr. Corporatie Descriere Data Tip protocol Categorie Resurse
executanti proiect proces
verbal
1 Contractor Depozit 16.03.20 | Este necesara o O problema Anexa 1
materii intalnire cu neasteptati Resurse
prime contractorul la fata | aparuta pe analizd
Maytronics locului pentru a santier documente
Constructie aborda decalajele
depozit 4000 de program si
m? buget cauzate de o
problema la fata
locului - o fisura
aparuta intre o
cladire noud si una
veche.

2 Companie Proiect de 29.12.21 | Abateri bugetare Modificari https://ww
publici de dezvoltare rezultate din n timpul w.hod-
constructii al introducerea de proiectului hasharon.

municipalitas continut muni.il/up

ii Hod suplimentar n loads/n/16

Hasharon timpul proiectului 42519322,
5351.pdf

3 Contractor - Birouri; 27.10.22 | Intarzierea de 20 de | Furnizarea de
Inginerie 10,000 m? zile in finalizarea echipamente

fundatiei

4 Contractor - Intarzieri Furnizarea de
Inginerie calendaristice echipamente

cauzate de livrarea
cu intarziere a unui
ascensor comandat
din Elvetia

5 Contractor - Obtinerea unei Reglementiri
Inginerie autorizatii de legislative

constructie poate
cauza ntarzieri, la
fel ca si autorizatia
de securitate la
incendiu



https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1642519322.5351.pdf
https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1642519322.5351.pdf
https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1642519322.5351.pdf
https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1642519322.5351.pdf
https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1642519322.5351.pdf
https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1642519322.5351.pdf
https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1642519322.5351.pdf

Aspecte ce tin de
reglementare

Materii prime si sisteme
electro-mecanice

T Aspecte legale

Schimbari survenite si

° @ complexitatea proiectului

Forta de munca

Figura S: Principalele categorii - Analiza documentelor

3.2 Rezultate integratoare

Rezultat derivat din intrebarea de cercetare 1: ,,Care sunt factorii externi si interni care au
cauzat intdrzieri in cadrul proiectelor de constructii in contextul unei realitati aflata in
continud schimbare in Statul Israel intre anii 2019 si 20232
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Forta de munca

Modificarile si
Buget complexitatea
proiectului
o Aspecte
Materk prime legislative
| Pre-planificare si | Decizii ad-hoc
platforma | | aleclientului

Figura 6: Factori externi si interni care cauzeaza intarzieri in proiectele de constructii

Intrebarea de cercetare 1(a): ,,Care este ponderea fiecirui factor identificat de oficialii din

industria constructiilor din Israel?”

Asa cum reiese din primele doud etape ale cercetdrii, factorii care au avut cel mai puternic
impact au fost aspectele legate de reglementdrile legislative, printre care obtinerea licentelor

de constructie si a autorizatiilor pentru demararea constructiei si dezvoltarea infrastructurii.
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Cauze comune zle int3rzierilor in proiectele de constructii (n=175)
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1
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0
Reglementéri  Forta de muncé Aspecie Schimbari ih Materii prime
legislative i derularea
inter-relatii proiectului

Figura 7: Ponderea factorilor care cauzeaza intarzieri in proiectele de constructii
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3.3 A treia etapa - Analiza de continut pe baza modelului Delphi

Tabelul 3: Perceptia expertilor cu privire la factorii care cauzeaza intarzieri si

clasificarea intarzierilor survenite in proiectele de constructii

Tema Perceptia expertilor cu privire la factorii care cauzeaza intarzieri si
clasificarea intarzierilor survenite in proiectele de constructii intr-o
realitate in schimbare, asa cum reiese din analiza documentelor si a
chestionarului
Acord Dezacord
Categorie | Forta de munca | 10 0
In ziele noastre este dificil sa gasesti
fortd de munca cu o experienta de 6-
7 ani. Gasesc mai usor muncitori cu
un an de experientd si trebuie sa i
invat. in aceasta lume a planificarii,
am o problema foarte serioasa
legata de forta de munca
profesionista".
Aspecte legate | 8 2
de
reglementarile
legislative
,Principalul factor care nu poate fi | ,,Comisiile de astdzi s-au

controlat tine de reglementari. Toate
aspectele ce tin de reglementari
cauzeaza intdrzieri in calendarul
proiectelor. Chiar si atunci cand eu

personal planific, elaborez si
evaluez un calendar, acesta poate fi
total schimbat  din cauza

reglementarilor legislative. Daca ar
fi, asadar, sa fac un clasament al
prioritatilor, as spune cd cea mai
stringentd problema este cea a
reglementarilor”.

modernizat si s-au implicatin
problema licentelor online.
Nu mai este ca in trecut, cand
persoanele care depuneau o
cerere erau obisnuite cu
metoda lor de lucru. Tntre

timp, comisiile au
modernizat  sistemul, au
identificat

disfunctionalitatile si 1-au
imbunatatit. Se vede acum
ca, daca problemele sunt
abordate de profesionisti,
comitetul ofera un raspuns
adecvat si  mai  putin
problematic. Adicd, poti
obtine un grafic organizat,
sunt trei etape distincte
pentru obtinerea licentelor si
situatia din prezent difera in
mod cert de cea din trecut”.

Tabelul 4: Rezumatul ipotezelor

Confirmata

Partial Infirmata

confirmata

Ipoteza 1

Fiecare meta-categorie derivata \
din analiza de continut a
documentelor va avea un impact
diferit ca intensitate asupra
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Confirmata Partial Infirmata
confirmata

intarzierilor calendaristice din
cadrul proiectului.

Variabila independenta — Meta-
categorii; intensitatea impactului
categoriei

Variabila dependenta (media
categoriei).

Ipoteza 2 Existd diferente intre perceptiile \Y
diferitelor persoane care ocupa
diverse posturi in cadrul
proiectului cu privire la factorii
care determina intarzieri in
calendarul proiectului.
Variabila independenta - titularii
de posturi

Variabila dependenta - perceptia
asupra factorilor care determina
intarzieri.

Ipoteza 3 Exista o corelatie Intre vechimea V
in munca a managerilor si
perceptia acestora asupra
factorilor care cauzeaza
intarzieri in calendarul
proiectului.

Variabila independenta - titularii
de posturi

Variabila dependenta - perceptia
asupra factorilor care determina
intarzieri.

Ipoteza 4 Existad diferente de perceptie V
intre barbati si femei cu privire
la motivele intérzierilor
survenite in calendarul
proiectului.

Variabila independenta - sexul,
Variabild dependenta - perceptia
factorilor care determina
intarzieri

4. CONCLUZII SIRECOMANDARI

4.1 Concluzii de natura factuala derivate din intrebarile de cercetare 1 si 1(a)

3. Tntrebarea de cercetare 1: Care sunt factorii externi si interni care au cauzat intirzieri
in cadrul proiectelor de constructii in contextul unei realititi aflatd in continud
schimbare in Statul Israel intre anii 2019 si 2023?
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Intrebarea de cercetare 1(a): Care este ponderea fiecirui factor identificat de oficialii din
industria constructiilor din Israel?

Obiectivul cercetarii noastre a fost de a umple acoperi decalajul de cunostinte in ceea ce
priveste intelegerea factorilor externi si interni care afecteaza intarzierile in proiectele de
constructii in realitatea recentd, supusa unui proces continuu de schimbare. Concluziile factuale
derivate din prezentul studiu, bazate pe discutia asupra rezultatelor, au indicat o serie de factori
externi si interni care afecteazd durata de desfasurare si rata de succes a proiectelor. Factorii
externi au inclus aspectele legate de reglementarile legislative, aprovizionarea cu materii prime
si resursele umane, iar printre factorii interni s-au numarat schimbarile survenite pe parcursul
derularii proiectelor si gradul de complexitate a acestora, deciziile ad-hoc ale clientilor,

planificarea prealabila, precum si platforma si bugetul.

Concluziile de natura factuala desprinse din discutie au indicat faptul cd managementul
proiectelor de constructii si calendarele acestora au fost caracterizate de o planificare deficitara,
de lipsa de comunicare intre partile interesate, de numeroase schimbari survenite in timpul
derularii proiectelor si de o lipsd de materii prime de constructie ca urmare a problemelor
logistice globale. in plus, studiul a indicat ci gestionarea calendarului proiectelor de constructii
a fost asociata cu probleme de reglementare, licente de constructie si procese statutare si
birocratice, probleme de recrutare a resurselor umane profesioniste si provocari de
management ca urmare a decalajelor culturale si a retentiei resurselor umane in industria

constructiilor.

In plus, concluziile derivate din discutiile asupra rezultatelor cercetirii au ilustrat faptul ci
gestionarea problemelor si litigiilor de natura juridicd are potentialul de a afecta calendarele
proiectelor. Totusi, in general, acestea probleme nu au condus neapdrat la intarzieri in
calendarul proiectelor, deoarece au fost in mare masura solutionate in instanta dupa finalizarea

proiectelor si nu in cursul executiei acestora.

Cercetarea noastrd a relevat, de asemenea, ca gestionarea calendarului proiectelor de constructii
a fost caracterizata de schimbari care s-au produs intr-o realitate dinamica. Aceste schimbari
au necesitat punerea In aplicare a metodologiilor de management al proiectelor si a unor
procese decizionale flexibile, precum cele axate pe metodologia ,,Agile”, desi unele proiecte
nu se preteaza la utilizarea unui singur tip de abordare. In plus, studiul nostru a aritat ci
ceea ce presupune un management al schimbarilor care pot surveni pe Intreaga perioada de

derulare a proiectului.
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O alta concluzie desprinsa din discutia asupra rezultatelor a indicat faptul ca intarzierile sau
decalajele din planificarile calendaristice ale proiectelor de constructii au fost adeseori asociate
cu conflicte intre partile interesate, cu o planificare inadecvata si cu schimbari frecvente ale
deciziilor clientilor. In plus, studiul de fata a ilustrat faptul ca unul dintre motivele intarzierilor
in calendarele proiectelor a fost planificarea inadecvata si subestimarea sau supraestimarea

bugetelor si resurselor necesare pentru finalizarea respectivelor proiecte.

4.2 Concluzii de natura factuala derivate din intrebarea de cercetare 1(b)

Tntrebarea de cercetare 1(b): Sunt apartenenta de gen si vechimea in muncd factori legati
de diversii indicatori care cauzeazd intdrzieri in cadrul proiectelor de constructii?

Concluziile factuale derivate din discutiile asupra intrebarii de cercetare 1(b) au ilustrat faptul
ca managementul proiectelor de constructii are, intr-adevar legatura cu vechimea n munca si
cu apartenenta de gen, insd aceste variabile afecteaza doar partial diferitele masuri care au
condus la intérzieri Tn executia si derularea proiectelor de constructii. Aceste aspecte sunt, de
asemenea, legate de problemele cu resursa umana la nivel global in industria constructiilor.
Prin urmare, este necesar sa se promoveze genul feminin in industria constructiilor, precum si
sa se depuna eforturi pentru a creste vechimea in domeniu si pentru a crea experientd si

continuitate.

4.3 Concluzii de natura factuala derivate din intrebarile de cercetare 2 si
2(a)

Intrebarea de cercetare 2: Cum putem face fati intérzierilor in proiectele de constructii intr-
o realitate aflatd in continud schimbare?

Tntrebarea de cercetare 2(a): Ce procese pot ajuta la gestionarea intirzierilor in proiectele
de constructii?

Concluziile desprinse din Intrebarile de cercetare 2 si 2(a) au aratat ca gestionarea calendarelor
proiectelor a necesitat introducerea de noi tehnologii in etapele de planificare si de executie,
precum si formarea de resurse umane calificate in operarea si prelucrarea acestor tehnologii.
Concluziile au ilustrat, de asemenea, faptul cd gestionarea calendarelor proiectelor de
constructii a fost asociatd cu gestionarea comunicarii continue in fiecare etapd a proiectului
intre toti actorii implicati in derularea proiectului, de la clienti, antreprenori si contractanti pana
la muncitori. O alta concluzie a indicat ca gestionarea calendarelor a fost, de asemenea, legata

de schimbul constant de mesaje pentru a imbunatati performanta proiectului, inclusiv
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respectarea termenelor limita si gestionarea schimbarilor frecvente care survin in realitatea

contemporana dinamica, supusa unui proces continuu de schimbare.

In plus, concluziile de naturd factuald derivate din aceste intrebari de cercetare au aritat ci
procesele de preplanificare au fost deficitare. In consecinti, s-a relevat necesitatea realizarii
unui plan comun cu toate partile interesate din cadrul proiectului prin care sa se prelungeasca
timpul de planificare detaliata pentru a reduce timpul de executie si sa se prezinte rapoarte de
progres comisarilor de proiect, utilizand tehnologii precum BIM sau REVIT pentru a primi

feedback Tn timp real.

4.4 Concluzii conceptuale
Rezultatele cercetarii au permis dezvoltarea unui model bazat pe date, un model de luare a

deciziilor in managementul proiectelor din industria constructiilor. Modelul prezinta o viziune
holistica a proiectelor in integralitatea lor, intr-0 realitate supusa unui proces continuu de
schimbare, gestionand echipe dedicate prin organizarea de intdlniri §i activititi de rutina
dispuse pe doud paliere diferite: Intalniri zilnice pentru actualizari scurte, SYNC, si intalniri

lunare, SPRINT, in conformitate cu modelul ,,Agile”.

DCPM —Management Proiect Constructii Dinamice®

o age

& Initiere Selectare contractor Livrare
e caracterizare Contract )

§ Planificare initiala Executie

Aprobari program

Aprobare finala
= At Sad /E\ Sad =
@ - | @

1
Echipa multidisciplinara . Echipa multidisciplinara e
Initiere ——— k_h Incheiere -

[ _Intalnire planiiwa=

Cauze interne

Executie

Pre-planificare si 1-4
platforma sdptimani
Decizii ad-hoc ale
clientului Cauze externe
Complexitatea si
modificari ale proiectului

mechanic systems
Manpower
Dgcj;ig —— Discutie Regulatory aspects

Monitorizare si control

Figura 8: Model de luare a deciziilor Tn managementul proiectelor din industria

constructiilor
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(Sursa proprie, elaborata de autor)

Modelul descris mai sus este un model decizional pentru gestionarea calendarelor proiectelor
de constructii in Israel. Modelul, bazat pe concluziile prezentului studiu, este prezentat in trei
etape de management: (1) etapa de initiere; (2) selectarea contractantilor, semnarea si

executarea contractului; si (3) livrarea la timp a proiectului.

Prima etapi - initierea: In aceasti etapi este numit un manager de proiect senior, sunt definite
nevoile, se pregateste un plan initial impreund cu o echipa de proiect formata din antreprenor,
un manager de proiect, un arhitect si alte persoane relevante din cadrul organizatiei. Echipa
finalizeaza si aproba planul final, impreuna cu o estimare financiard initiala pentru proiectul
respectiv. Conform prezentului studiu, aceastd etapa nu include mijloace tehnologice, planuri
tridimensionale, estimari bazate pe proiecte similare (folosind instrumente Al) si, prin urmare,
acestea trebuie adaugate ulterior. Este absolut necesar ca antreprenorul sa consulte si sd aprobe

proiectul comandat.

A doua etapa - selectia contractantilor, semnarea contractului si executia: Aceasta etapa este
gestionata de managerul de proiect si de echipele multidisciplinare din diferite domenii prin
intermediul activitatilor care tin de rutina zilnic stabiliti si al reuniunilor lunare (SPRINT). in
cadrul acestor reuniuni, se discuta problemele aparute in timpul proiectului, se desemneazd un
OWNER pentru fiecare etapa, se definesc obiectivele si se iau imediat decizii pentru
continuarea lucririlor. In aceasta etapi, trebuie abordati toti factorii interni si trebuie asigurata
indeplinirea obiectivelor, respectarea calendarelor, bugetului si standardelor de calitate prin

utilizarea comunicarii circulare holistice.

Tn cazul Tn care apare un nou factor intern care poate cauza intarzieri in derularea proiectului,
este necesar sa se puna in aplicare actiuni de monitorizare, cum ar fi reducerea costurilor versus
schimbarea materiilor prime, modificari ale planificarii, modificari ale liste1 de necesitati si
actualizarea periodica a planurilor, cu participarea tuturor echipelor de proiect, a echipelor
organizationale interne si a echipelor externe (contractori, inspector in constructii, diversi

consultanti, subcontractanti, furnizori).

In cadrul intalnirilor lunare sunt gestionati factorii externi care pot cauza intarzieri si pe care
echipele de proiect trebuie sa 1i ia in considerare la anumite intervale de timp. Gestionarea
acestor factori nu ITnseamna 1nsd controlul lor total, aspect ce reflecta la randul sdu importanta
si gestionarea riscurilor. Atenuarea riscurilor permite conducerii organizatiei si antreprenorului

sa 1a decizii In cunostintd de cauza si sd vada imaginea de ansamblu a proiectului.
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A treia etapd - livrarea la timp a proiectului: In aceasti etapa, toate echipele sunt sincronizate

si lucreaza la unison in vederea finalizarii proiectului. Modelul care rezulta din prezentul studiu

are mai multe etape si este un model integrator, deoarece combind cunostinte din domeniile

managementului, antreprenoriatului, tehnologiei si managementului riscurilor. In plus, acest

model este unul modular, putand fi adaptat la diversele contexte in care este aplicat in ceea ce

priveste circumstantele geopolitice, disponibilitatea resurselor umane calificate si formate,

resursele si distanta fatd de sursele de materii prime.

4.5 Implicatii de ordin practic si recomandari
Implicatiile practice care decurg din prezentul studiu se refera in principal la recomandari in

domeniul ludrii deciziilor in gestionarea calendarului proiectelor de constructii.

o

Se recomanda ca organizatiile care gestioneaza calendarele proiectelor de constructii sa
instruiasca personalul intern pentru rolurile de management, pentru a pregati capitalul
uman profesional pentru managementul proiectelor in conformitate cu metodologia.

Se recomanda promovarea constientizarii unor rutine de management specifice proiectelor
de constructii, precum si transparenta in ceea ce priveste provocarile fatd de toti partenerii
de proiect.

In contextul provocirilor legate de resursele umane din industria constructiilor, situatia
geopolitica a Israelului este plasatd in contextul mai larg al conflictului palestiniano-
israelian. Deoarece resursele umane depind de aceasta situatie, se recomanda imbunatatirea
formarii personalului israelian in diverse profesii din domeniul constructiilor, al planificarii
si al executiei. Cunostintele de management intercultural sunt cele mai importante si
trebuie sa constituie o parte esentiala a curriculumului pentru dezvoltarea profesionala a
titularilor de posturi din industria constructiilor.

Se recomanda promovarea unui program de recompense pentru rezidentii care aleg sa
lucreze in industria constructiilor, sponsorizat de Ministerul de Interne, Ministerul
Constructiilor si Locuintelor. In plus, sunt necesare programe concepute special pentru
veteranii din cadrul aratei.

Se recomanda promovarea planurilor si a executiei prin mijloace tehnologice si alcatuirea
unor echipe de pre-planificare care sa includa manageri de proiect. Aceste echipe pot defini
nevoile si caracteristicile planificarii initiale, prezentand, prin mijloace tehnologice,
diverse optiuni si costurile fiecdrei optiuni, inclusiv semnificatia si planificarea

calendaristica.
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Gestionarea schimbarilor de plan CCB (Change Control Board)

In cazul 1n care existd intarzieri in oricare dintre MMS (Major Milestone) ale proiectului fata

de ultima DD (Due Date) aprobata, PM ar trebui sé identifice modalitati de a depasi intarzierile

(Critical Path & Buffer Management, Task Reordering etc.). PM ar trebui sd determine

personalul relevant, respectiv membrii echipei de proiect si managerii lor directi sd faca tot

ceea ce este necesar pentru a mentine neschimbat ultimul plan aprobat. In cazul in care

intarzierile nu pot fi atenuate, PM ar trebui sa recurgd la solutiile necesare pentru a repune

proiectul pe graficul stabilit. Tn cazul in care niciuna dintre aceste solutii nu da rezultate, este

necesar sd se solicite o revizuire a stadiului proiectului cu echipa de conducere pentru a obtine

aprobarea pentru o noud data limita si pentru a stabili o noua baza de referintd pentru proiect.

Revizuirile privind stadiul proiectului ar trebui sa aiba loc o daté pe lund, in mod regulat.

Activitati de evaluare a stadiului post-proiect:

Daca a existat o modificare a domeniului de aplicare care a fost aprobata, aceasta ar trebui sa

fie reflectata de catre PM in documentul CCB privind starea finald, prin adaugarea unei noi file

la documentul din dosarul proiectului.

Tabelul 5: Matricea de comunicare

Tip de Obiectivul Tipul Frecventa | Participanti | Responsabil Livrabile
comunicare comunicarii ntalnirii
Intélnire de De a prezenta Fata in fata | O data Management | Manager Procesul-
lansare echipa Echipa de de proiect | verbal al
proiectului, proiect reuniunii
obiectivele, Partile
calendarul si interesate
riscurile
Intalniri ale Revizuirea Fata in fata | Saptamanal | Echipa de Manager Procesul-
echipei de stadiului Apel tip proiect de proiect | verbal al
proiect proiectului sia | conferinta reuniunii
sarcinilor Tabel Al
Reuniuni de | Analize de Fata in fatda | Conform Personalul Inginerul Procesul-
proiectare proiectare, panului tehnic al de sistem verbal al
tehnica solutii tehnice proiectului reuniunii
de proiectare
Reuniuni De a raporta Fata in fatd | Lunar Management | Manager Procesul-
lunare conducerii la nivel inalt | de proiect | verbal al
privind stadiul reuniunii
stadiul proiectului.
proiectului
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Tip de Obiectivul Tipul Frecventa | Participanti | Responsabil Livrabile
comunicare comunicarii ntalnirii

Reuniuni Revizuirea Fata in fata | Lunar Echipa de Manager | Procesul-
privind principalelor proiect de proiect | verbal al
gestionarea riscuri ale reuniunii
riscurilor proiectului si Dosar de

actiunilor cu rol gestionare a

de preventie riscurilor
Revizuirea Revizuirea Fata in fata | Saptamanal | Echipa de Manager Diagrama
diagramei situatiei bazd a de proiect | Gantt
Gantt existente proiectului

comparativ cu

planificarea
Revizuirea Revizuirea Fata in fata | Lunar Manager de | Manager Raport
bugetului situatiei proiect de proiect

bugetare a +Departame | Conducere

proiectului ntul financiar | a

proiectului
CCB De a reflecta Fatain fata | Lanevoie | Management | Manager Procesul-
Comisia de modificarile in Echipa de de proiect | verbal al
control al definirea proiect reuniunii
modificarilor | proiectului Partile Tabelul
interesate CCB

4.6 Limitarile cercetarii
Alaturi de prezentarea rezultatelor cercetarii §i a concluziilor de ordin teoretic §i practic ce

deriva din aceasta, este in egala masura important sa enuntdm limitdrile cu care se confrunta

cercetarea. Sectiunea de mai jos descrie posibilele limitari legate de masurdtori, validitate si

nivelul de motivatie al participantilor.

o

Gradul de sensibilitate a subiectului afecteazd in mod direct rezultatele studiului. Prima

etapa a acestui studiu a fost realizata prin analizarea documentelor proiectelor de

constructie finalizate, inclusiv a planificarii calendaristice care a Tnregistrat diverse

intarzieri sau au intdmpinat probleme, cauzand o abatere de la calendarul stabilit initial.

Aceste aspecte sunt extrem de sensibile, deoarece sunt necesare date si informatii

referitoare la eficienta, calitatea si profesionalismul pe care companiile si organismele

publice sunt reticente sd le publice, cum ar fi costurile planificate si finale, nivelul de

planificare inainte de executie, implicarea titularilor de functii, clasamentul partenerilor in

proiecte si altele. Prin urmare, in pofida confidentialitatii promise participantilor,

rezultatele cercetarii au fost afectate, iIntr-o anumita masura, de subiectivitatea

documentelor analizate in prima etapa.
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o Este necesar un studiu la scara mai larga care sa faciliteze oferirea unui sprijin suplimentar
si generalizabilitatea rezultatelor.

o A fost dificil sa identificim companii dispuse sa faca publice proiecte nefinalizate.

o In cazul modelului Delphi, au fost necesare trei runde de intilniri cu expertii pentru a
ajunge la un consens.

o Deoarece realitatea s-a schimbat in timpul procesului de cercetare din cauza razboiului din
Israel, au aparut noi provocari legate de furnizarea de materii prime si de preturi, care s-au
reflectat in rezultatele cercetarii.

o Avand in vedere diferentierile considerabile intre proiectele de constructie, gradul de
subiectivitate a rezultatelor cercetarii si a problematicii pe care o implicd, consideram ca
rezultatele cercetarii nu pot contura o imagine completa a domeniului de aplicare, respectiv
in privinta decalajelor calendaristice survenite in industria constructiilor din Israel.

o Concluziile cercetarii se refera la proiecte care corespund bazei de date investigate. Aceste
proiecte pot fi denumite ,proiecte standard”, care parcurg cursul comun de initiere-
planificare-executie fara constrangeri speciale (cum ar fi cele ale proiectelor din domeniul
apararii, pentru care cadrul temporal are o importanta cruciala).

o Implicarea directa a cercetatorului - analiza documentelor in etapa de cercetare calitativa a
inclus proiecte in care cercetatorul a fost implicat in calitate de manager sau partener.,
aspect care poate adauga un anumit grad de subiectivitate sau atitudine partinitoare.

o Inmulte proiecte, decalajele au fost sesizate doar in retrospectiva si nu in avans. Este astfel
dificil sa se planifice corect sau sa se analizeze anumite anomalii inainte ca acestea sa
apara, ceea ce face dificild mésurarea cu exactitate a datelor.

o Ca urmare a diferentelor majore dintre proiectele de constructii, care pot fi legate de
infrastructura sau pot implica diverse tipuri de cladiri comerciale si publice, la care se
adauga gradul de subiectivitate al rezultatelor cercetdrii, consideram ca aceasta nu poate
contura o imagine completa a decalajelor calendaristice survenite in industria constructiilor
din Israel. Studiile viitoare ar putea delimita corpusul de proiecte pe care il examineaza,
caracterizand in prealabil tipul de proiect, amploarea si complexitatea acestuia sau orice

alte caracteristici relevante.

4.7 Contributia la domeniul cunoasterii
Scopul prezentului studiu a fost de a acoperi decalajul de cunostinte teoretice cu privire la

factorii care cauzeaza intarzieri in prezent in calendarele de executie a proiectelor de
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constructii. In plus, prin promovarea unui nou cadru de gandire pentru managementul
proiectelor de constructii bazat pe date colectate pe teren si de la experti, s-a urmarit crearea

unui model bazat pe dovezi.

Mentionam faptul ca prezenta cercetare este prima de acest tip din domeniu, fiind inovatoare
atat din punct de vedere al rezultatelor, cat si din perspectiva metodologiei utilizate, care
faciliteaza analiza si cartografierea factorilor-cheie care implicati Tn problematica ampla si
sensibila pe care am abordat-0. Exista factori care determina succesul sau esecul unui proiect
de constructii, pe care managerii de proiect si echipele de proiect ar trebui sa Ti inteleaga Tn

detaliu atunci cand parcurg ciclul de viata al proiectului.

Cercetarea prin metode mixte, atat calitative, cat si cantitative, valideaza factorii identificati ca
responsabili pentru Tntérzierile din calendarele proiectelor de constructii intr-0 realitate aflata
n schimbare Tn contextul mai larg al unor schimbari globale dramatice (2019-2023): pandemia
de COVID-19, razboaiele din Israel, si Ucraina, recesiunea globala si efectele logistice globale.
In consecinta, rezultatele au un nivel ridicat de fiabilitate si validitate si pot fi generalizate la

alte tari care se confrunta cu probleme similare.

Modelul pe care lI-am dezvoltat acopera o lacund in cunostintele din domeniul procesului
decizional rapid in managementul proiectelor de constructii, constituind o contributie la
cunoasterea teoriei managementului de proiect intr-o realitate in schimbare (modelul ,,Agile”)
si deschizand noi perspective cu privire la formarea managerilor de proiect in Israel si la nivel
mondial. Datorita faptului ca modelul a fost dezvoltat prin conceptualizarea rezultatelor

prezentului studiu, acesta este unul original si inovator.

4.8 Directii viitoare de cercetare
Examinarea modelului Delphi - in cea de-a treia etapa a studiului calitativ, a avut loc o

discutie intre experti in conformitate cu modelul Delphi (Linstone & Turoff, 1975). Ar fi utile
discutii suplimentare, deoarece acest model se bazeaza pe intrebari si raspunsuri recurente
pentru a produce o predictie cu un grad ridicat de precizie. Prin urmare, ar trebui examinat un
model bazat pe cel prezentat, adaugand in acelasi timp o componenta recurenta similara

modelului Delphi. Altfel spus, ar fi utila crearea unui nou mecanism de validare.

Se recomanda efectuarea unui studiu de caz bazat pe acest model inovator pentru gestionarea
procesului decizional Tn cadrul proiectelor de constructii, pentru a valida si imbunatati procesul

propus.
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Ar putea fi efectuate cercetari suplimentare in aceeasi regiune pentru proiecte din domenii
diferite, cum ar fi energia electrica sau apa, in scopul evaludrii si identificarii factorilor care
afecteaza riscurile legate de calendarul proiectelor de pe piata energiei electrice sau a

proiectelor de energie regenerabila.

4.9 Importanta cercetarii pentru managementul proiectelor
In prezent, proiectele de constructii au o contributie esentiali la economia mondiala, industria

constructiilor reprezentand o parte considerabila a PIB-ului Tn humeroase tari. Proiectele de
constructii se deruleazd in aproape toate colturile lumii. Adesea, acestea implicd diversi
profesionisti, inclusiv arhitecti, ingineri, antreprenori si manageri de proiect. Cu toate acestea,
proiectele de constructii presupun numeroase provocdri, fiind adesea supuse unor riscuri si
incertitudini diverse. Multe proiecte de infrastructura se confrunta cu intarzieri calendaristice
semnificative. Cresterile neasteptate ale bugetului si prelungirile de termene au devenit aspecte
comune ale proiectelor de constructii, atat in Israel, cat si la nivel mondial.

Numeroase studii releva ca aproximativ un sfert pand la o treime din proiecte esueaza, in timp
ce restul fluctueaza intre esec si succes (Powell-Smith Vincent et al., 1989).

Studiul de fata prezinta o noua metoda de management al proiectelor de constructii intr-0
realitate in schimbare si de luare a deciziilor, care sa asigure respectarea termenelor limita si
indeplinirea obiectivelor. Modelul si metodologia de lucru propuse ofera un instrument practic,
care le permite managerilor si echipelor de proiect sa ia decizii in cunostinta de cauza, luand in
considerare constrangerile interne si externe care afecteaza progresul proiectului si creeaza
neincetat provocari in ceea ce priveste procesul decizional rapid, care implica toate partile
interesate din cadrul proiectului. Deciziile optime ale echipei de proiect cu privire la dilemele
si provocarile care apar pe parcursul deruldrii proiectului pot duce la o executie mai bund, mai

eficientd si mai economica a constructiei.

Acumularea de cunostinte privind managementul constrangerilor, al riscurilor si luarea rapida
a deciziilor poate facilita indeplinirea obiectivelor initiale ale proiectului, prin exploatarea
resurselor optime, comunicarea cu toti actorii implicati si gestionarea schimbarilor care apar in

timpul derularii proiectelor in contextul unei realitati aflata in continua schimbare.

Literatura empiricd nu a reusit sd ofere un raspuns la problema obstacolelor asociate cu
utilizarea metodelor ,,Agile” si a factorilor de succes asociati cu implementarea acestora in

managementul proiectelor (Cohn, 2010). Prin urmare, am optat pentru efectuarea unei cercetari
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axate in principal pe provocarile implicate de utilizarea unei metodologii ,,Agile” si de

integrarea metodologiei Waterfall in managementul proiectelor de constructii.

In plus, intarzierile in calendarele proiectelor de constructii sunt un fenomen global relevant n
mod special pentru regiuni precum India, Malaezia, Europa, SUA si Israel. Traim intr-o lume
VUCA (volatilitate, incertitudine, complexitate, ambiguitate), in care realitatea supusa unui
proces continuu de schimbare a luat locul vechii realitati, implicand zilnic numeroase
provocdri. Deciziile trebuie luate rapid pe perioade scurte, iar planificarea initiala a unui proiect
nu poate rimane relevanti dupa multi ani de executie. In consecinti, acest studiu, rezultatele
sale si modelul sau practic si inovator de abordare a factorilor care cauzeaza intarzieri in
graficele proiectelor faciliteazd imbunatitirea proceselor decizionale si de management al

proiectelor.
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Anexa 1: Resurse pentru analiza documentelor

Maytronics- rezumatul reuniunii - diverse proiecte - 3.5.2020

Referinta noastra:

Proiectul: Maytronics

Data: 04.05.2020

Tema: Discutarea diferitelor proiecte - intalnire prin Zoom - limitarile

impuse de pandemia de COVID-19

Pagina nr. 1 din 2

Participanti Circulatie
1.Rinat - Maytronics. 6. 1.Participanti
2.Kobi - Maytronics. 7. 2.Guy - Maytronics
3.Idan - Maytronics 8. 3.David - Lavid
Engineering
4.Raid - Lavid Engineering. 9. 4.Chen -
Maytronicls
5.Daniel - Maytronics 10. 5.Marina - Lavid
Engineering
Nr. | Descriere Orar | Responsabil
1. | Camera de alimentare externa:
1.1 | Maytronics se va referi in aceastd sdptdmana la 07.05.20 | Rinat
modul de progres in ceea ce priveste actualizarea
camerei de alimentare: cresterea conexiunii si
separarea printr-un adaos extern.
Este necesar sé se ia o decizie rapida, indiferent de
cine se ocupd de proiect: kibbutzul sau Lavid
Engineering.
Problema constituie un punct de riscruce. in caz de
intarziere cu implementarea, nu va exista energie
electricd in birourile care au propus solutia de
"dezvoltare anterioara" si in Cladirea nr. 4.
2. | Cladirea nr. 4
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2.1

Rinat a informat ca scrisoarea de intentie trimisa de
Marina la 24.04.20 a fost aprobata si trebuie sa
continudm cu consultantii pentru a actualiza

planificarea in conformitate cu aceasta.

03.05.20

Toata lumea

2.2

Raid ii va transmite lui Miki - inspectorul in
constructii al consiliului - formularele completate
de Maytronics si de contractorul sef in vederea

demararii constructiei Cladirii nr. 4

05.05.20

Raid - Lavid

23

Nicio abatere/exceptie nu va fi aprobata fara

autorizatia lui Kobi

Toata lumea

24

Contractorul Albilia a primit o autorizatie pentru o

noud conducta de canalizare in jurul Cladirii nr. 4.

=

In atentia

tuturor

Toata lumea / Subhi

2.5

Kobi i-a solicitat lui Raid sd conecteze scurgerea
superioara a magaziei nr. 2 la noua linie de scurgere
subterand a Cladirii nr. 4. Suprafata magaziei nr. 2

este de aproximativ 1200 m? .

Raid va verifica cu Maytronics daca ar trebui sa se
conecteze la noua linie sau la linia existenta care
trece intre depozit si Tamuz si vom continua cu

planificarea in consecinta

10.05.20

Raid

2.6

S-a decis cd cele doud ascensoare pot transporta o

sarcind de 2,5-1,5 tone in loc de 4 tone.

Deschiderea lifturilor nordice va da spre hala de

productie de la ambele etaje

Atentia

tuturor

Toata lumea
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2.7

Incepand cu 05/2020, Subhi va reprograma

intalnirile saptdmanale martea la ora 11.00

Subhi

Extinderea depozitului

3.1

Duminica, 03.03.2020 am programat o intalnire la
depozit. Participantii au fost: Rinat, Eyal Megalov,
contractorul Albilia, Yehuda, topograful Muhamad

si Subhi. S-a decis ca:

Albilia livreazad podeaua in perfecta stare pe
11.05.2020

Topograful Muhamad va veni sd marcheze
suruburile sinelor, inclusiv lista de Tnéltimi pana la
19.05.20.

Eyal va incepe sa lucreze pe sine la 20.05.20 timp
de 16 zile lucratoare.

Dupa finalizarea sinelor, Albilia va turna etajul al
doilea din fibre de otel timp de 2-3 zile si va preda
cladirea pe 02.07.20.

Formularul nr. 4 (Certificat de ocupare):

Contractantul trebuie sa 1l obtind pana la 02.08.20

Atentia

tuturor

Toata lumea

3.2

Yehuda a recomandat ca podeaua depozitului sa fie

S.F.F.

7y

In atentia

tuturor

Toata lumea

33

Subhi va fi responsabil de transmiterea unui
calendar detaliat pentru predarea cladirii, precum si

a Certificatului de Ocupare

05.05.20

Subhi

34

Raid va transmite catre Maytronics o listd a

bugetelor pentru abateri/exceptii.

In plus fata de lista, ar trebui sa se faci referire la

urmatoarele elemente:

Oferta Albilia pentru sustinerea rafturilor laterale cu
ajutorul pilonilor de beton: 130 000 NIS + TVA vor
fi platite din bugetul pentru rafturi si nu din bugetul

pentru constructii.

04.05.20

Raid
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Finalizarea problemei inchirierii stivuitorului
pentru Tamuz intre Kobi si Albilia.

Grinzi de otel pentru sustinerea pilonilor de beton
existenti intre depozitul vechi si cel nou, la o
inaltime de 8,50 m.

Solicitarea ofiterul de securitate Shahar pentru

camere video: NIS 40,000 + TVA.

3.5 | Topograful Muhamad ii va prezenta lui Eyal 05.05.20 | Subhi / Eyal /
Megalov ....... pentru depozitul existent in interior, Yehuda

inclusiv  infrastructurile: conducte electrice,
aspersoare, inclusiv stalpii de beton si rafturile

existente.

Yehuda va instala rafturile planificate pentru a

verifica daca nu exista probleme/perturbari.

3.6 | Lavid Engineering va verifica instalarea sinelor Inginerie Lavid

3.7 | Subhi va notifica contractantul Albilia ca nu va fi
aprobata nicio factura suplimentara fata de cea din
04.2000. Urmatoarea factura va fi factura finala la

finalizarea implementarii proiectului.

Documentat de: Raeid Jaraissi

Reguli de conduita in timpul pandemiei de COVID-19
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[Tradus de mine]
Re: Reguli si limitari de conduita pe santierele de constructie ale Maytronics-Kibbutz Yizrael

In contextul raspandirii pandemiei globale de COVID-19 si avand in vedere restrictiile din ce in ce mai
severe impuse de Ministerul Sanatatii, compania a decis sa adopte noi reguli in complexul sdu care se

vor aplica tuturor contractorilor externi:

Nu va plimbati in afara suprafetelor ingradite ale santierelor active. Nu utilizati toaletele/sala de mese
Maytronics. Este interzisd organizarea de reuniuni in cazul in care nu este indeplinitd conditia unei

distante minime de 2 metri intre participantii la reuniune.

In fiecare birou trebuie sa existe stocuri de dezinfectante si acestea trebuie utilizate cu regularitate. Orice
angajat care manifesta febra, tuse sau dificultati de respiratie nu trebuie sd vina la serviciu si trebuie sa
anunte imediat Ministerul Sanatatii. Aceste restrictii se pot modifica In conformitate cu actualizarile

periodice primite de la Ministerul Sanatatii.
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